\lon der Rezession spiirt der Unternenmer Werner N&f gar nichts. Gerade erst hat er den Personalbestand in
seinem Betrieb aufgestockt; die Auftragsbiicher flir die ndchsten Monate sind voll. Zu verdanken hat er dies vor
allem sich selbst. Yor gut zwei Jahrzehnten hat der Adliswiler Ingenieur die Rohrinnensanierung erfunden.

er britische Optiker und Instrumentenbauer
Edward Nairne briitete eines Tages im Jahr
e 1770 gerade iber einer ldee, als er verse-
hentlich nach einem Stiick Kautschuk statt dem
Brotbrocken griff, den er jeweils zum Ausradieren
von Bleistiftstrichen verwendet hatte: So, heisst es,
wurde der Radiergummi geboren. Der 15-jahrige
Chester Greenwood aus Farmington seinerseils
hatte im Jahr 1873 endgiiltig genug davon, beim
Schlittschuhlaufen an den Ohren zu frieren und
sich so den Schal um den Kopf wickeln zu miissen.
In der amerikanischen Kleinstadt gedenkt man der
Erfindung des Schulabbrechers noch heute - mit
einer jahrlichen Parade, an der anscheinend so-
gar Polizeiautos mit Ohrenwarmern dekoriert sind.
Auch auf so etwas wie die Rohrinnensanierung
musste vor gut zwei Jahrzehnten erst einmal einer
kommen: Deren Geburtshelfer heisst Werner Naf.
Sein System wird heute auch in Island oder Ungarn
angewendet.

Experimente mit verrosteten Rohren

«Es hat mir damals einfach keine Ruhe gelassen,
dass man verrostete Trinkwasserleitungen nur er-
setzen und nicht von innen reinigen kann», so N&f,
der gelernte Sanitérinstallateur, der sich spater
zum Ingenieur weiterbilden liess. Damals - vor gut

zwei Jahrzehnten - war Naf knapp 30 Jahre alt,
verheiratet und Vater von drei kleinen Kindern. Ge-
rade erst hatte er seinen sicheren Job als Staatsan-
gestellter an den Nagel gehdngt, um sich mit einem
eigenen Ingenieurbiiro selbstdndig zu machen;
da kiindigte sich, in Form eines Auftrages einer
Schweizer Bank, bereits die néchste Herausforde-
rung an: Die Sanierung von Trinkwasserleitungen
in 150 Wohnungen. Néf sollte herausfinden, ob es
denn keine Alternative gebe zum Ersatz der Leitun-
gen. Nein, gibt es nicht, lautete das Ergebnis. «In
diesem Moment begann mein Sanitdrherz wieder
zu schlagen», erzdhlt der Adliswiler.

Naf begann, sich bei Korrosionsexperten zu erkun-
digen, wie Tanks und Hochspannungsleitungen vor
Rost geschiitzt werden. Das Prinzip war meistens
das Gleiche: Die Oberfliche wird mit einem Sand-
strahl unter Druckluft vom Rost befreit und dann mit
einem Haftharz neu beschichtet. Der Gedanke, das-
selbe System auf Rohre anzuwenden lag nahe. Der
Haken war nur, dass das dafiir notwendige Material
auf der Basis von Epoxydharz fir Trinkwasser nicht
zuldssig war. «Gliicklicherweise war einer meiner
Freunde Chemiker», so Naf lichelnd. Die beiden
verbrachten darauf Wochenende um Wochenende
in der Werkstatt und testeten Variationen von Epo-
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xydharzen an verrosteten Rohrabschnitten, die sie
an der Wand befestigt hatten. Nach ein paar Mona-
ten war es endlich soweit. Mit einigen zehntausend
Franken von seinen Eltern und einem Kontokorrent
wurde das Unternehmen in Angriff genommen. Die
notwendigen Maschinen wurden von Lieferanten
produziert, mit denen N&f bereits zuvor zusammen
gearbeitet hatte - und es heute noch tut. «Ich habe
ihnen damals versprochen, ihnen die Maschinen s0
lange abzunehmen, bis sie die Entwicklungskosten
wieder eingespielt haben», erzahlt der erfolgreiche
Ingenieur. Den ersten Auftrag fasste das junge Un-
ternehmen in Stallikon. Das Aussenschwimmbad
musste saniert werden. Man miisse die Wasser-
leitungen ja eigentlich sowieso rausreissen, hiess
es damals. - Die Wasserleitungen im Schwimmbad
Stallikon funktionieren bis heute.

Vom Trinkwasserrohr zur Bodenheizung

Heute hat Werner Nif mit LSE-System einen Be-
trieb mit iiber 40 Mitarbeitern und 17 Franchisé-
nehmern in sieben Landern. Vor einigen Jahren ist
das Unternehmen von Richterswil nach Wolleral
gezogen. Der Umsatz wichst seit der Jahrtausend'
wende jahrlich um 20 bis 25 Prozent und lag im
vergangenen Jahr bei etwas mehr als zehn Mill-
onen Franken. «Vielleicht investiert man in Zeiten

der Krise eher in das, was man bereits hat, anstatt
sich etwas Neues zu kaufen», versucht sich Sohn
Ramon Nif die bisherige Krisenresistenz des Un-
ternehmens zu erkléren. Vor eineinhalb Jahren hat
der 31-janrige die Geschaftsleitung Gibernommen,
Werner Naf ist heute Verwaltungsratsprasident. Im
Betrieb arbeitet eine Tochter von ihm, die Mitglied
der Geschaftsleitung ist. Der Schwiegersohn ist
Verkaufsleiter. Dabei hat Werner Néf, der als junger
Mann die Sanitirheizungsfirma seines Vaters hitte
bernehmen sollen, LSE-System nie als Familien-
betrieb ggplant. «Ich wollte meine Kinder nie zu et-
was drdngen und habe ihnen eine Weile lang sogar
bewusst von einer Mitarbeit im Betrieb abgeraten.»

Neben der Sanierung von Trinkwasserleitungen,
welche der Betrieb vor allem seinen Franchiseneh-
mern Gberldsst, beschaftigt sich LSE-System seit
einigen Jahren auch mit Bodenheizungen. Dafiir
Musste das bisher verwendete System angepasst
werden. «Wéhrend das Trinkwasser bis vor kur-
zem durch Metallrohre floss, bestanden die Fuss-
bodenheizungen bis in die neunziger Jahre meist
aus Kunststoffréhren.» Diese rosten zwar nicht wie
Metallrohre, aber sie werden mit der Zeit spride
und weisen metallische Ablagerungen auf. Heute
macht LSE-System rund 80 Prozent seines Umsat-
Zes mit der Sanierung von Bodenheizungen. Ge-
meinsam mit zwei deutschen Lizenznehmern wer-
den jéhrlich etwa 1'000 Wohneinheiten renoviert;
Qazu gehdren Einfamilienhiuser, aber auch grosse
Uberbauungen, Spitiler oder Gewerberiume. Bei
den Trinkwasserleitungen sind es in den beiden
Hauptmiirkten Deutschland und Schweiz ungefahr
20°000 Wohneinheiten pro Jahr. Das Franchisege-
Schaft macht etwa 15 Prozent des Umsatzes aus,
der Rest wird durch deren Dienstleistungen erwirt-
Scthaftet. Mit seinen beiden Lizenznehmern in der
Schweiz deckt LSE-System bei der Rohrinnensa-
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Wir kénnen auch anders: verschlammte und saubere Rohre

nierung von Trinkwasserleitungen laut Werner Naf
rund 70 Prozent des Marktes ab. Der Rest werde
zu einem grossen Teil von friiheren Lizenznehmern
ahgedeckt.

«Wir bleiben bestimmt nicht stehen»

Bei der Sanierung von Bodenheizungen hingegen
ist LSE-System seit bald zehn Jahren konkurrenz-
los, auch wenn kein Patent fiir das modifizierte
System mehr angemeldet werden konnte. Ramon
Naf schétzt, dass bis 1995 etwa 100°000 Objekte
in der Schweiz mit einer Bodenheizung aus Kunst-
stoffrohren ausgestattet wurden, in Deutschland
sind es etwa 500'000.

Heute wird bei den Bodenheizungen nicht mehr
mit denselben Materialien gearbeitet wie noch vor
einigen Jahren und die Trinkwasserleitungen sind
inzwischen auch aus Kunststoff und nicht mehr
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aus Metall. Diese Entwicklungen sind auch an LSE-
System nicht unbemerkt vorbeigegangen. Konkre-
ter will Ramon N&f noch nicht werden, «aber wir
bleiben bestimmt nicht stehens.
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